
!
! ! !

!
!
"#"$!%&'&()!*+!,-..*//)(!/-!0))1*23!.).4)'+5*1!6))+!')&+-2&47)!6-'!6&.*7*)+8!!92!-'()'!/-!&,5*):)!/5*+;!<)!')7=!
5)&:*7=!-2!:-7>2/))'+!6-'!+-,*&7;!6>2('&*+*23!&2(!.&2=!-6!/5)!+0&/*23!&,/*:*/*)+!-6!/5)!,7>48!!!
!
92!-'()'!/-!)2+>')!')+1-2+*4*7*/*)+!&')!)?>*/&47=!+1')&(!&.-23!.).4)'+;!/5)!@-&'(!-6!A*'),/-'+!&(-1/)(!/5*+!
1-7*,=!*2!$>3>+/!BCDD8!!E5*+!1-7*,=!*+!)66),/*:)!<*/5!/5)!BCDDFDB!.).4)'+5*18!
!
G-77-<*23!&')!H9I9HJH!6&.*7=!:-7>2/))'!5->'+!6-'!/5)!BCDDFDB!+0&/*23!+)&+-2!K$>3>+/!BCDD!L!H&=!BCDBM8!!
!
9/!*+!>2()'+/--(!/5&/!.&2=!6&.*7*)+!<*77!,-2/'*4>/)!!"#$!/5&2!/5)!.*2*.>.8!E-!&,,-.17*+5!/5)!.&2=!&,/*:*/*)+!
/5)!,7>4!+1-2+-'+!&2(!/5)!7&'3)!@7&()+!-6!H&',5!N-.1)/*/*-2!&2(!"1'*23!9,)!"5-<!1'-(>,/*-2+!&/!/5)!
&,,-.17*+5)(!7):)7!/5*+!,7>4!*+!02-<2!6-';!*/!*+!*.1)'&/*:)!6&.*7*)+!,-2/'*4>/)!$E!OP$"E!/5*+!/5')+5-7(!-6!5->'+8!!
! !
%$&'()#*+$!,$#-.*
!
! DQ!5->'+!L!1)'!6&.*7=;!&!.*2*.>.!-6!/<-!+5->7(!4)!,-.17)/)(!4=!+0&/)'+!<5-!&')!!! ! !!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! ! !!!!!!!&3)!DC!-'!-:)'8!!"))!4)7-<!6-'!+0&/)'R&3)!&11'-1'*&/)!:-7>2/))'!-11-'/>2*/*)+!
! !!!Q!5->'+!F!)&,5!&((*/*-2&7!+0&/)'!*2!/5)!6&.*7=!!
! !!!S!5->'+!L!&(>7/+!K<-'0*23!-'!&//)2(*23!,-77)3)M!
!
/--"01)2$*+$!,$#-!K&')!.).4)'+!&/!&2-/5)'!5-.)!,7>4!-'!(-!2-/!+0&/)!-2!,7>4!*,)MT!
!
! !Q!5->'+!F!1)'!6&.*7=!
! !U!5->'+!F!)&,5!&((*/*-2&7!+0&/)'!*2!/5)!6&.*7=!!
!
"1'*23!9,)!"5-<!%&'/*,*1&2/+!<5-!&')!IVE!W)3>7&'!.).4)'+!-6!"#"$!%&'&()!<*77!4)!')?>*')(!/-!,-.17)/)!&!
.*2*.>.!-6!/5'))!5->'+!-6!:-7>2/))'!/*.)!1)'!+0&/)'!-2!/5)!"1'*23!9,)!"5-<8!
*
+1345$)#*+$!,$#-617*%$&1-2#)21"8.*
!
H).4)'+!<5-!X-*2!/5)!,7>4!4)6-')!A),).4)'!UD+/!<*77!4)!')+1-2+*47)!6-'!,-.17)/*-2!-6!/5)!6>77!2>.4)'!-6!
')?>*')(!5->'+8!!H).4)'+!<5-!+*32!>1!4)/<))2!Y&2>&'=!D+/!&2(!G)4'>&'=!BS/5!<*77!4)!')+1-2+*47)!6-'!Z[\!-6!/5)!
')?>*')(!5->'+8!!H).4)'+!<5-!+*32!>1!&6/)'!H&',5!D+/!<*77!4)!')+1-2+*47)!6-'![C\!-6!/5)!')?>*')(!5->'+8!!!
!
98:'(:1(($3*;"('82$$#*<"'#-.*
!
J26>76*77)(!:-7>2/))'!5->'+!<*77!4)!4*77)(!/-!/5)!6&.*7=!&/!&!'&/)!-6!]D[8CC!1)'!5->'!*2!.*(FH&=!BCDB!&6/)'!/5)!
"1'*23!9,)!"5-<8!!96!5->'+!&')!2-/!,-.17)/)(!-'!+*32)(!>1!6-'!,-.17)/*-2!(>'*23!/5)!"1'*23!9,)!"5-<+;!/5)!+0&/)'!
<*77!2-/!4)!&77-<)(!/-!+0&/)!*2!/5)!+5-<8!
!
$77!,7>4!&,/*:*/*)+!*2,7>(*23!/)+/*23;!,-2/'&,/!*,)!1>',5&+)+;!+-,*&7!):)2/+;!"1'*23!9,)!"5-<!&2(!"1'*23!$<&'(+!
@&2?>)/!&2(!<*77!4)!+>+1)2()(!>2/*7!4*77)(!5->'+!&')!1&*(!*2!6>778!
*
*

!!!!!!!!!
"#"$!%&'&()!G*3>')!"0&/*23!N7>4!
!!!^-7>2/))'!%-7*,=!BCDDFDB!

!



*
*
;"('82$$#*=",-*:"#*/3'(2-.*
*
E5)!.&X-'*/=!-6!:-7>2/))'!5->'+!2))(*23!/-!4)!6>76*77)(!&')!(>'*23!!"#$%&'()'*#+,-;!->'!,7>4F5-+/)(!,-.1)/*/*-2;!
<5*,5!*+!5)7(!/5)!6*'+/!<))0)2(!-6!H&',58!!_)!5-+/!+):)'&7!,7>4+!&2(!2)&'7=!`CC!+0&/)'+8!!_)!'>2!-2!/<-!+5))/+!
-6!*,)!6'-.!"&/>'(&=!STCC!&.LaTCC!1.!&2(!">2(&=!6'-.!STCC!&.L![TCC!1.8!!G*77*23!/5)+)!X-4+!*+!,'*/*,&7!&2(!/5)!
4>70!-6!:-7>2/))'!5->'+!+5->7(!4)!,-2,)2/'&/)(!5)')8!!E5)!-/5)'!.&X-'!:-7>2/))'!2))(!*+!6-'!/5)!"1'*23!9,)!"5-<!
<5*,5!*+!>+>&77=!7&/)!$1'*7!-'!)&'7=!H&=8!!_)!1'-(>,)!&2(!'>2!/5'))!1)'6-'.&2,)!-6!/5*+!+5-<8!!
!
V/5)'!-11-'/>2*/*)+!*2,7>()!4-&'(!.).4)'+;!6&77!b9,)!@')&0)'c!0*,0F-66!1&'/=!&2(!>+)(!(')++!+&7);!d&77-<))2!
%&'/=;!5-7*(&=!1&'/=!&2(!"2-<!A&e)!Pf5*4*/*-2!*2!Y&2>&'=8!
!!
E5)')!&')!(-e)2+!-6!0*2(+!-6!X-4+!6'-.!')3*+/'&/*-2;!,-2,)++*-2+;!67-<)'!+&7)+;!+)/F>1R/)&'!(-<2!6-'!):)2/+;!
&22->2,*23;!)/,8!!H&2=!(>/*)+!')?>*')!2-!02-<7)(3)!-'!)f1)'*)2,)8!!_*/5!/5)!:&'*)/=!-6!(>/*)+!&:&*7&47);!<)g')!
,-26*()2/!6&.*7*)+!<*77!6*2(!&!.&/,5!6-'!/5)*'!*2/)')+/+!&2(!/&7)2/+8!!H-+/!6&.*7*)+!6*2(!:-7>2/))'*23!&/!):)2/+!/-!
4)!&!3')&/!<&=!/-!.))/!-/5)'!6&.*7*)+!&2(!+5&')!/5)!+0&/*23!)f1)'*)2,)!<*/5!/5)*'!,5*7(8!
!
;"('82$$#*=",*:"#*>?)2$#-*@)&$*AB*)83*'7C.*
*
E5)!4-&'(!6))7+!/5&/!+0&/)'+!+5->7(!+5&')!*2!/5)!')+1-2+*4*7*/*)+!6-'!,7>4!&,/*:*/*)+8!!"0&/)'+!DC!&2(!-:)'!,&2!
6>76*77!/5)*'!/<-!5->'+!*2!-2)!-6!/5)!X-4!4)7-<8!!"0&/)'+!5&:)!1'-:)2!/-!4)!:&7>&47)!:-7>2/))'+!-:)'!/5)!=)&'+!&2(!
<)!<)7,-.)!/5).!/-!6>76*77!.-')!/5&2!/5)*'!/<-F5->'!.*2*.>.8!
!
! %&'/=!(),-'&/*23!-'!,7)&2!>1!
! @7&()+!-6!H&',5L",-')!W>22)'!KDC!-'!>1M;!N-2,)++*-2+!KDQ!&2(!>1M;!A')++!"&7)!KDB!&2(!>1M!
! "1'*23!9,)!"5-<!L!")/!>1!-'!,7)&2!>1!K&3)!DB!&2(!>1M!
!
"0&/)'+!+5->7(!>+)!/5)!"*32F>1!h)2*>+!"=+/).!/-!.+%/+%01&2%+!6-'!/5)*'!X-48!!_)!<*77!(*+,->'&3)!b/'&(*23c!X-4+!-'!
b+5&'*23c!X-4+!<5)')!.>7/*17)!+0&/)'+!/&0)!,')(*/!6-'!/5)!+&.)!5->'+8!
*
D#)0?18&*;"('82$$#*<"'#-.*
!
$22->2,).)2/+!-6!-11-'/>2*/*)+!&2(!2))(+!6-'!:-7>2/))'+!<*77!4)!,-..>2*,&/)(!*2!,7>4!).&*7+!&2(!<*77!4)!
1-+/)(!&2(!/'&,0)(!>+*23!/5)!"#"$!%&'&()!3104/5.'6%415&!+=+/).i!/5)')6-')!&!1)'.&2)2/!'),-'(!-6!:-7>2/))'!
5->'+!)f*+/+8!!E5)!+*32F>1!7*20!/-!/5)!&11'-1'*&/)!"*32F>1!h)2*>+!6-'.!<*77!4)!*2,7>()(!*2!,7>4!).&*7+8!
!
%7)&+)!,5),0F*2!&/!&77!):)2/+!<5)')!=->!&')!:-7>2/))'*23!/-!4)!,5),0)(!-66!/5)!-66*,*&7!3104/5.!6%415&!'-+/)'!/-!
'),)*:)!=->'!5->'7=!,')(*/8!!
!
96!=->!:-7>2/))'!*2!+-.)!-/5)'!.+%/#..+(7%$',&1&,*/=;!17)&+)!).&*7!+?+&1&'&()j3.&*78,-.!_9Ed9I!E_V!
_PPk"!-6!,-.17)/*23!/5)!5->'+!/-!')?>)+/!&11'-:&7!-6!,')(*/8!!$77!:-7>2/))'!5->'+!.>+/!4)!&11'-:)(!4=!/5)!
4-&'(!&2(!4)!-66*,*&7!,7>4F+1-2+-')(!&2(!)2(-'+)(!4>+*2)++8!
!
;"('82$$#*E"4>6"F-.*
!
^-7>2/))'+!<5-!+*32!>1!&2(!/5)2!(-!2-/!+5-<!>1!&')!^PWl!(*+'>1/*:)!/-!&2!):)2/8!!!96!=->!,&22-/!6>76*77!&!/*.)!
+7-/!=->!+*32)(!>1!6-';!17)&+)!/'=!/-!6*2(!&!')17&,).)2/8!!P:)2/!,--'(*2&/-'+!<*77!4)!4>+=!&2(!,&22-/!6*77!*2!6-'!
7&+/!.*2>/)!,&2,)77&/*-2+8!!96!=->!,&22-/!6*2(!&!')17&,).)2/;!17)&+)!).&*7!+?+&1&'&()j3.&*78,-.!<*/5!&+!.>,5!
2-/*,)!&+!1-++*47)8!!!
!
I-!+5-<!:-7>2/))'+!<5-!5&:)!2-/!7)/!>+!02-<!*6!&(:&2,)!<*77!2-/!'),)*:)!:-7>2/))'!,')(*/!&2(!.&=!4)!&++)++)(!
)f/'&!:-7>2/))'!5->'+!&/!/5)!(*+,')/*-2!-6!/5)!@-&'(!-6!A*'),/-'+8!
!!



G$*-180$#$(H*)77#$01)2$*26$*$::"#2-*":*)((*"'#*I"('82$$#-J**D6$*0(',*0"'(3*8"2*$K1-2*"#*:'8021"8*F126"'2*
H"'#*3$310)21"8*)83*0"!!12!$82J**D6)8?*H"'*18*)3I)80$*:"#*)((*H"'*F1((*3"*261-*H$)#*:"#*H"'#*-?)2$#*)83*
>L>/*M)#)3$*


